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นโยบายด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บทน า 
  กำรควบบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน จดัเป็นเคร่ืองมือพ้ืนฐำนหลกัส ำคญัท่ีจะช่วยให้กำรบริหำรจดักำรด ำเนินไปอยำ่ง
มีประสิทธิภำพ มีประสิทธิผล และสำมำรถบรรลุตำมกลยทุธ์ วตัถุประสงคห์รือเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้ซ่ึงกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรระดบัสูง
ขององค์กรมีหนำ้ท่ีในกำรจดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม สอดคลอ้งกบัลกัษณะ
หรือขนำดธุรกิจ และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

หลกัการ 
  บริษทั พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัในกลุ่ม (“บริษทั”) มุ่งมัน่ให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในและ
ระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีดี โดยไดน้ ำหลกักำรควบคุมภำยใน ตำมแนวทำงและกรอบกำรควบคุมภำยในของ COSO Internal Control - 
Integrated Framework (COSO : The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซ่ึ ง เป็ น แน วท ำงก ำร
ควบคุมภำยในท่ีเป็นมำตรฐำนในระดับสำกลมำใช้เป็นแนวทำงในกำรควบคุมภำยในของบริษัท และใช้หลกักำรตรวจสอบท่ีเน้น             
ตำมควำมเส่ียง (Risk Based Audit) เป็นแนวทำงในกำรตรวจสอบ และประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 

นโยบายด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมกำรบริษทัจะจดัให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในทุกดำ้น และระบบกำรตรวจสอบภำยในต่ำง ๆ ซ่ึงถือว่ำเป็น
พ้ืนฐำนส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจให้ประสบผลส ำเร็จ เจริญเติบโตอย่ำงมั่นคงและยัง่ยืน  จึงจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและ            
กำรตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ มีควำมเพียงพอและเหมำะสมกบัลกัษณะ ขนำดของงำนหรือสภำพแวดลอ้ม เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ
หน่วยงำนต่ำง ๆ ของบริษทั ไดมี้กำรปฏิบติัตำมกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้ง มีกำรรำยงำนท่ีน่ำเช่ือถือ ถูกตอ้ง ครบถว้น
และสมบูรณ์ และมีกำรปฏิบติักำรท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  โดยบริษทัจะให้ควำมส ำคญัของกำรป้องกันควำมสูญเสียหรือ      
ควำมเสียหำย และกำรแกไ้ขปรับปรุงมำกกวำ่กำรสืบสวนสอบสวนหลงัจำกเหตุกำรณ์เกิดข้ึนแลว้ 
  บริษทัจดัใหมี้ผูต้รวจสอบภำยในซ่ึงมีควำมเป็นอิสระ รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือช่วยคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และคณะกรรมกำรบริษทั ใหเ้กิดควำมมัน่ใจวำ่ กำรปฏิบติังำนหลกัและกิจกรรมส ำคญัของบริษทัไดด้ ำเนินตำมแนวทำงท่ีก ำหนดอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ และมีควำมรัดกมุท่ีเพียงพอ 

เพื่อให้กำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในครอบคลุมทุกดำ้น บริษทัไดย้ึดถือแนวปฏิบติัตำมองค์ประกอบของกำร
ควบคุมภำยใน 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

3.1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  

1) กำรจัดโครงสร้ำงขององค์กร แบ่งสำยกำรบังคับบัญชำ ตลอดจนกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในงำนไว ้      
อยำ่งชดัเจน  

2) กำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย ทิศทำง และแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัให้ชดัเจน ตลอดจนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้

3) กำรจดัท ำนโยบำย ขอ้บงัคบั ระเบียบต่ำง ๆ ของบริษทัไวอ้ยำ่งชดัเจน เพ่ือใชย้ึดถือเป็นหลกัและแนวในกำรปฏิบติังำน 
และป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย หรือละเวน้ในกำรปฏิบติังำน 
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4) กำรจดัท ำขอ้พึงปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษทั และของพนักงำน เพ่ือให้กรรมกำร 

ผูบ้ริหำร พนกังำนในทุกระดบัชั้นและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไดน้ ำไปประพฤติปฏิบติัใหถู้กตอ้งและเหมำะสม 
5) กำรจดัท ำค ำบรรยำยลกัษณะงำน (Job Description) เพื่อใหเ้ขำ้ใจในบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ 
6) กำรจดัฝึกอบรม พฒันำบุคลำกรใหมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ์ 

3.2 การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

 บริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญักบัควำมเส่ียง ซ่ึงเป็นเหตุกำรณ์ไม่แน่นอนท่ีไม่พึงประสงคจ์ะให้เกิดข้ึน แต่หำกเกิดเหตุกำรณ์ข้ึน
จะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำย  บริษทัจึงก ำหนดใหทุ้กหน่วยงำนท ำกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีแฝงอยูใ่นหน่วยงำนและจดัใหมี้กำรควบคุมควำม
เส่ียงนั้นใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดยประเมินควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ 
 กำรตรวจสอบภำยในของบริษทั จะเนน้ตรวจสอบตำมควำมเส่ียง (Risk Based Audit) โดยท ำกำรประเมินควำมเส่ียงของ
งำน และคดัเลือกงำนท่ีมีควำมเส่ียงสูงน ำมำวำงแผนกำรตรวจสอบ ซ่ึงจะช่วยใหก้ำรตรวจสอบมีประสิทธิภำพ  

3.3 กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทจะจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล อย่ำงเพียงพอและเหมำะสม โดยเน้น
กิจกรรมกำรควบคุมในลกัษณะป้องกนั สืบคน้หำ แกไ้ข หรือทดแทน ซ่ึงจะช่วยลดควำมเสียหำย ควำมผิดพลำดท่ีอำจเกิดข้ึน และสำมำรถ
บรรลุผลส ำเร็จตำมวตัถุประสงคข์องกำรควบคุมภำยใน เช่นจดัให้มีนโยบำย แผนงำน งบประมำณ ขั้นตอน และวธีิปฏิบติังำน ตลอดจน
โครงสร้ำงองคก์ร กำรแบ่งหนำ้ท่ี กำรมอบอ ำนำจอนุมติั ฯลฯ เป็นตน้  โดยกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบัตอ้งใหค้วำมร่วมมือ
และถือปฏิบติัตำมกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีออกเป็นค ำสัง่หรือประกำศโดยเคร่งครัด 

3.4 ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

1) บริษทัจดัให้มีกำรใชข้อ้มูลสำรสนเทศท่ีจ ำเป็นอย่ำงเพียงพอ และทนัต่อสถำนกำรณ์ ซ่ึงตอ้งมีควำมถูกตอ้ง ชดัเจน 
เขำ้ใจง่ำย และเป็นปัจจุบนั 

2) บริษทัจดัให้มีกำรส่ือสำรระหวำ่งผูบ้ริหำรกบัผูป้ฏิบติังำน หรือระหวำ่งหน่วยงำนดว้ยกนั เพ่ือให้เกิดควำมเขำ้ใจ และ
ประสำนกำรปฏิบติังำน โดยจดัใหมี้กำรประชุมพนกังำนเป็นประจ ำอยำ่งสม ่ำเสมอ  

3.5 การตดิตาม และประเมนิผล (Monitoring) 

บริษทัจัดให้มีกำรติดตำม ทบทวน และประเมินผลกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำอย่ำงสม ่ำเสมอโดยผูป้ระเมินอิสระ         
ซ่ึงไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับงำนและหน่วยงำนนั้ นๆ เช่น ผูต้รวจสอบภำยใน เป็นตน้ และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและ         
ฝ่ำยบริหำรของบริษทั หำกขั้นตอนหรือกำรควบคุมมีจุดอ่อน ให้เป็นหน้ำท่ีของฝ่ำยบริหำรพิจำรณำก ำหนดมำตรกำรควบคุมและแกไ้ข
ปัญหำนั้นอยำ่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

 

 
 
 


